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1. PRESENTACION

Seforas y sefores, miembros de la Asamblea Nacional de Foro, la Presidencia Ejecutiva pone a
su consideracion el informe de la vigencia 2023, de acuerdo con las directrices de la Ley 603 de
2000 y de la normativa vigente para organizaciones sin animo de lucro.

A continuacion, se presentan los principales resultados de la gestidn técnica, programatica y
financiera de Foro Nacional por Colombia durante 2023 en el marco de las funciones y
competencias de la Presidencia Ejecutiva. La Fundacion adelanté su trabajo conforme a un
enfoque de intervencion integral que conjugd procesos de investigacion; formacion; asesoriay
acompafnamiento; incidencia politica; comunicacion, divulgacion y generacidon de opinion
publica; asi como de sostenibilidad y fortalecimiento operativo, financiero y administrativo, en
un contexto de desafios sociopoliticos y econdmicos a escala global, regional, nacional y local.
Todo con la mision de robustecer y potenciar las contribuciones que ha consolidado en una
trayectoria de 41 afios procurando afianzar su posicionamiento como referente y organizacion
lider en el analisis, la promocidon y la defensa de la democracia en el pais.

La Fundacion implementd 6 proyectos nacionales en 2023 financiados por Pan Para el Mundo
(PPM); la Fundacion Ford; Development Alternatives Inc. (DAI Global) / USAID; la Organizacion
Internacional para las Migraciones (OIM) / USAID; el Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) vy el International Center for Not-For-Profit Law (ICNL). Ademas, se
gestionaron proyectos dirigidos al fortalecimiento programatico y organizacional, entre los
cuales se destaca la propuesta presentada ante FHI360 en el marco del Programa Suma Social
de USAID, cuya implementacion estd prevista en 2024.

La gestion en el afo tuvo un alcance territorial muy significativo: tuvimos la oportunidad de
desarrollar acciones en 35 municipios, de los cuales cinco son ciudades capitales (tres de las
cuatro principales del pais) y 26 son municipios PDETs, donde se alcanzaron importantes logros
operativos, como se podra apreciar a lo largo del informe. Esta gestion se llevd a cabo de acuerdo
a los lineamientos de la planeacidn estratégica, la ruta de implementacidn de los proyectos
apoyados por la cooperacion internacional, la coordinacidén permanente con las y los miembros
del Consejo Ejecutivo Nacional, y el dialogo con quienes constituyen las Asambleas de Socias y
Socios, tanto a nivel nacional como regional.

De parte del equipo de la Presidencia Ejecutiva queremos expresar nuestro sentido de gratitud a
todo el equipo de la Fundacion, asi como a las y los miembros de las instancias de gobierno, los
cooperantes, donantes y aliados, por todos los resultados logrados en este afio, todo producto
de la confianza, la conviccion y la accion conjunta.
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2. ACCION MISIONAL DE LA FUNDACION

a. El Contexto

De acuerdo con el Banco Mundial, en 2023 continud la desaceleracion mundial de la economia.
La confluencia de desafios y crisis, como las guerras, el efecto de la pandemia y el cambio
climatico condicionaron las dindmicas econdmicas globales. El afio demostro la preocupante
tendencia de la pérdida de impulso de las fuerzas econdmicas que habian sido protagonistas en
las ultimas tres décadas. Seqgun el Banco Mundial, esta década se caracterizara por la
disminucion del crecimiento potencial promedio del producto interno bruto mundial en un tercio
respecto a la tasa registrada en la primera década del siglo. Si a nivel mundial, |a tasa se situara
en un 2,2%, para los paises en desarrollo estara sobre el 4% anual durante el resto de la década
(Banco Mundial, 2023).

En el caso latinoamericano, el Banco Mundial reportd una significativa desaceleracion
econdmica y un crecimiento bajo, del 2,2%, en un contexto de inflacion alta, debilidad del
comercio internacional y restricciones monetarias (Banco Mundial, 2024). Esta vision se
confirma segun los datos de la Cepal; el 2023 fue un afio de desaceleracion econdmica regional,
a pesar de las diferencias, por ejemplo, entre paises de América del Sur y el Caribe. Esta
desaceleracion se alimento de las altas tasas de interés de los paises desarrollados, los elevados
niveles de deuda publica, una tasa de crecimiento de la ocupacidn baja y creacion limitada de
empleo (Cepal, 2023).

En Colombia, el afo fue agridulce en términos econdmicos. Por un lado, el desempleo se
mantuvo en cifras de un digito, la inflacion descendid paulatinamente y el tipo de cambio se
estabilizd a la baja. Por otro lado, la inversion y las importaciones cerraron en saldos a la baja; los
sectores de industria, construccion y comercio decrecieron. Aunque se aprobd y se puso en
marcha una reforma tributaria progresiva y el Banco de la Republica optd por la disminucion de
las tasas de interés, la desaceleracion econdmica continud (Giraldo, 2023). Aun cuando el
gobierno Petro - Marquez planted la necesidad de la diversificacidon de exportacionesy elimpulso
al desarrollo productivo, el afio no signific6 muchos avances en la materia. Al contrario, las
exportaciones se concentraron en productos primarios con poco valor agregado, siguiendo la
tendencia inercial de las economias dependientes (Moncayo, 2024).

En cuanto a la situacion politica mundial, el afno estuvo marcado por eventos como la
continuacién de la guerra en Ucrania y la inestabilidad politica en Africa, que condujo a la llegada
de gobiernos de corte anticolonialista o de replanteamiento de las relaciones con Europa. Sin
duda, el evento mundial del afio fue el escalamiento de la guerra palestino-israeli. Desde octubre,
el mundo asiste a la profundizacion de la ya conocida politica de retaliacion por parte de Israel
sobre la Franja de Gaza y en menor medida contra otros paises vecinos, con resultados hasta
ahora inéditos en términos de violacion a los derechos humanos (ONU, 2023). La situacion llevo
5
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a un debate internacional agudo: por un lado, paises del Sur Global han denunciado la ocupacion
israeli y han activado mecanismos como la denuncia de Sudafrica a Israel ante la Corte
Internacional de Justicia (apoyada por Colombia, Brasil, Venezuela, Bolivia, Nicaragua y Cuba),
mientras que paises del Norte Global, especialmente Estados Unidos y la Unidn Europea han
reforzados sus apoyos militares y politicos a Israel. Por Gltimo, cabe destacar la activacion a nivel
global de movimientos de extrema derecha, en especial en Europa, con posibilidades reales de
disputar los ejecutivos y los legislativos (France 24, 2024).

En el caso de América Lating, el 2023 fue calificado por la Iniciativa Latinobarémetro (2023) como
de recesion democratica: se caracterizo por el declive democratico producto de una década de
“deterioro continuo y sistematico”. Este declive se evidencia en el descreimiento e indiferencia
ciudadana frente a la democracia, la tendencia al autoritarismo y el desplome de la imagen
favorable de los gobiernos y los partidos politicos. El afio estuvo marcado por las elecciones
presidenciales en Guatemala, Argentina, Paraguay y Ecuador, con resultados disimiles. En todo
caso, la region continua transitando por la llamada “segunda ola” de gobiernos progresistas y la
consecuente reaccion de unas derechas cada vez mas radicalizadas. Asi, mientras triunfo en
Guatemala el candidato Bernardo Arévalo, a pesar de la accion del Ministerio Publico para
impedir su mandato, Javier Milei gand en Argentina, con un programa de shock y de ajuste
severo.

El ano politico del Gobierno de Gustavo Petro y Francia Marquez estuvo marcado por diversos
hechos. En primer lugar, se sucedieron las elecciones regionales, en donde el gobierno tuvo
victorias moderadas a través de aliados regionales. Como lo advierten diversos analisis, en las
elecciones regionales se confirmo el continuismo y se afianzé el poder de las élites regionales
(Basset, 2023). En segundo lugar, la agenda de accion del gobierno a un afio de su eleccion estuvo
marcada por algunos avances. La Paz Total siguid su curso, firmando un importante cese al fuego
con el Ejército de Liberacion Nacional - ELN - e implementando los acuerdos en materia de
participacion, que permitieron la conformacion del Comité Nacional de Participacion. Se
iniciaron los dialogos con el denominado Estado Mayor Central y se iniciaron las exploraciones
con la Segunda Marquetalia. También avanzaron acuerdos con las bandas criminales de
Antioquia y Buenaventura.

La reforma agraria avanzo en la compra y adjudicacion de tierras a organizaciones campesinas.
En cuanto a la transicion energética, el gobierno liderd el debate sobre el cambio climatico en
escenarios internacionales y camind inicialmente hacia la conformacion de las comunidades
energéticas. Se unificaron las transferencias monetarias condicionadas en la denominada Renta
Ciudadana y logro la caida del desempleo a un digito. También se presentaron medidas en
materia de educacion (reforma a la Ley 30y la elaboracion de un proyecto de ley estatutaria de
educacion) (Foro, 2023; Florez, 2023).

No obstante, el gobierno logré modestos avances en términos de las reformas sociales (salud,
laboral y pensional) y no consiguio impulsar de manera armonica y eficiente las diversas acciones

contempladas en el Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026. En cuanto a la reforma politica y
6
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democratica, el gobierno estuvo en mora de adelantar decididamente la reformulacién de la
Politica Publica de Participacion Ciudadana, aunque acompaio la elaboracion y radicacion del
Proyecto de Ley Estatutaria de Garantias para la Protesta y la Manifestacion. Especial mencion
debe hacerse a la estrategia de la derecha nacional para frenar la Agenda del Cambio. También
fueron insuficientes las medidas tomadas por el ejecutivo para hacer frente a la violencia social y
politica a nivel nacional: en el afo se presentaron 188 asesinatos de lideres, lideresas y
defensores y defensoras de Derechos Humanos, asi como de 44 firmantes de paz (Indepaz,
2023).

Las y los representantes de la extrema derecha no fueron cautos en llamar a la ciudadania a la
accion desestabilizadoray azuzaron el conflicto entre el Ejecutivo y el ex fiscal Francisco Barbosa.
Por otro lado, los partidarios del “cambio pausado”, provenientes mayoritariamente del
santismo, enfilaron sus baterias para contener los aspectos mas profundos de las reformas o
formularon criticas a la Paz Total, en una dinamica gatopardista y bajo el argumento de que el
Gobierno necesita mas “tecnocracia o expertos” y menos “activistas”. En ambos casos, los
grandes medios de comunicacion apoyaron segun sus agendas estas dos narrativas, propiciando
un ambiente poco sano para el debate democratico.

En suma, en el 2023 el pais sufrid los efectos de una economia mundial en recesion y de los
problemas derivados de la dificultad de romper con su caracter dependiente. Esto en medio de
avances importantes, pero todavia insuficientes en términos de calidad de vida, de consecucion
de la solucidn politica al conflicto y de implementacidon de la reforma agraria. También se
confirmaron la intensificacion regional y nacional de las luchas politicas entre el progresismo y
las fuerzas del establecimiento, que ven en los (moderados) cambios su ruina. Aunque todavia
esta alumbrado el camino de la transicion politica, el pais requiere de acciones coordinadas y
decididas que aceleren los procesos y contribuyan a la garantia de la vida de las y los
colombianos.
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b. Ejes Programaticos:

Nuestra accion misional respondio a los ejes programaticos de la planeacion estratégica, a saber:

Tabla 1. Ejes Programaticos y Lineas Estratégicas.
Documento Estratégico 2022 — 2031

Ejes Programaticos Lineas Estratégicas

I.  Participacion Politica
Il.  Participacion Ciudadana
. Descentralizacion, autonomia territorial y
gestion publica
IV.  Gestion de los Recursos Naturales

Institucionalidad Politica para la
Democracia

I.  Configuracidon de sujetos democraticos para el
ejercicio del liderazgo social y politico
Ciudadania Activa ll.  Accion colectiva para la incidencia en defensa de
los derechos y la democracia
. Participacion en la gestion de recursos natural

I.  Generacidn de imaginarios y representaciones
sociales a favor de la construccion de una

Cultura Democrética, Pazy cultura democratica.
Convivencia Il.  Practicas de construccion de paz y
convivencia

lll.  Gestidn de conflictos y recursos naturales.

Y los vehiculos de la gestidn fueron los siguientes proyectos nacionales:

Tabla 2. Proyectos nacionales, cooperantes y ejecucion (2023)

Proyecto Financiador Ejecucion (COP)

Participacion ciudadana sin restriccion, condicion para la paz Pan Para el Mundo

en Colombia (2022-2025). Segundo aio del proyecto. (PPM) SRS

Apoyo general para promover la participacion ciudadanay la
consolidacion de la democracia en Colombia y apoyo basico para

~ F ion F .045.342.
el fortalecimiento institucional (2019-2023). Cuarto afio del undacion Ford $2.045-342.701
proyecto
Juntos por la Transparencia. En alianza con la Escuela de Development
Gobierno de la Universidad de Los Andes, la Corporacion Alternatives Inc. 62,267 708.231
Transparencia por Colombia, La Silla Vacia y DAI Global (2020- (DAI Global) / -207:708-23

2024). Tercer ano del proyecto USAID
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Identificacion de espacios institucionales de participacion de Internacional para 7484680
victimas. Restaurando Nuestro Futuro (ROF) las Migraciones 74S-4 5

(OIM) [ USAID

Programa de
Mision de Descentralizacion Naciones Unidas 61 8c as
para el Desarrollo -294-494-395,9

(PNUD)

o o . The International
Proceso de pedagogia ciudadana para la incidencia en el

debate publico del Proyecto de Ley Estatutaria de Garantias Center fqr Not- $30.320.481
. For-Profit Law
para el Derecho a la Protesta en Colombia (ICNL)

Tuvimos la oportunidad de desarrollar acciones en 35 municipios, de los cuales cinco son
ciudades capitales (tres de las cuatro principales del pais) y 26 son municipios PDETs (ver mapa
1).
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Mapa 1. Ubicacion territorial de la accidon programatica a través de los proyectos nacionales
(2023)
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c. Balance y sintesis de la accion

En el 2019 la Fundacidn, junto con los Capitulos Regionales, iniciaron en alianza con la Fundacién
Ford, un proceso de robustecimiento misional e institucional. Hoy a 5 afios de esta gestion es
posible afirmar que el balance es positivo. Y en esta imagen panoramica general, el afio 2023 nos
dio la oportunidad de seguir avanzando en la consolidacion de estos procesos.

A manera de sintesis nos permitimos destacar:

1. Disefio y adopcion de politicas, planes y procesos para la gestion institucional.

1
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2.

Afianzamiento y robustecimiento del trabajo en redes y alianzas con organizaciones no
gubernamentales, organizaciones sociales, cooperantes, donantes y demas
financiadores. Tanto a nivel nacional, territorial e internacional.

Desarrollo de nuevas capacidades para la gestion de proyectos con donantes nuevos y
antiguos, tanto en la Fundacion como en los Capitulos Regionales.

Fortalecimiento del equipo directivo, programatico, administrativo, contable y
financiero, tanto de la Fundacion como de los Capitulos.

Sostenibilidad de la apuesta misional, asi como de los modos de actuacion en los ambitos
que han caracterizado a la Fundacion y los Capitulos durante estos 41 anos. Sumando
innovacion en enfoques, metodologias y escenarios de interlocucion e incidencia.
Posicionamiento y presencia en escenarios donde se discuten asuntos publicos que nos
importany frente a los cuales Foro Nacional por Colombia tiene mucho que aportar, tanto
a nivel nacional como territorial.

Gestion significativa de recursos financieros e innovacion en las formas de
presupuestacion y ejecucion, lo cual ha requerido nuevas estrategias de dialogo con los
financiadores.

Operacionalizacion de la planeacion estratégica y disefio — preliminar - de sistemas de
seguimiento y evaluacion, incluyendo acciones preliminares sobre el control interno de
gestion y administrativo, sobre todo en lo relacionado con la gestion de proyectos
nacionales entre Fundacion y Capitulos.

Intensificacion del didlogo con las instancias de gobierno, coordinacion y decision, tanto
en la Fundacion como en los Capitulos.

En esta ruta los desafios son permanentes, identificamos los siguientes:

Avanzar en la ejecucion de las apuestas del Documento Estratégico Apuesta por la
Democracia, los Derechos y la Paz 2021 — 2031, a través de planes operativos, expresados
en proyectos y sujeto al sistema de seguimiento y evaluacion. Siendo el cuarto afo de
ejecucion es perentorio un “corte de cuentas”, incluyendo analisis de contexto, esto con
el fin de revisary ajustar.

Continuar desarrollando acciones para optimizar los procesos de gestion: gestion del
talento humano, implementar el modelo de seguimiento, evaluacion y aprendizaje.
Afianzar los disefios institucionales que garanticen la sostenibilidad y la resiliencia
financiera: consolidar la funcion de gestion de recursos al interior del equipo de la
Fundacion y los Capitulos, planeacion financiera, costeo eficiente de la accion misional,
diversificacion de fuentes de financiamiento, aumento del capital de los fondos
patrimoniales, estrategia de relacionamiento y negociacion con cooperantes, donantesy
financiadores.

Robustecer escenarios, practicas y valores institucionales para gobernabilidad
democratica de la Fundacion: robustecer asambleas de socias y socios, aumentar la
capacidad de gestion de la Fundacion y los Capitulos, disefar e implementar politicas de
transparencia e integridad, formular y adoptar politicas y procedimientos para preveniry

11
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tramitar situaciones de acoso laboral y sexual, adoptar la linea ética como mecanismo
para denunciar y reportar practicas lesivas para la Fundacion y sus trabajadores.

d. Resultados y Procesos

En el afo 2023 teniendo como referencia los 5 ejes estratégicos (Tabla 1) y los proyectos
nacionales (cuadro 1) avanzamos en la estrategia para el logro de la teoria de cambio, de la
siguiente manera:

Eje programatico 1: Institucionalidad politica para la democracia

Grafica 1: Hitos para destacar

N, ’ Y

N . . s .
Més de 25 propuestas del ¢ X \\‘ f_“bl"f“c'o" informe
reforma normativa y de | | ﬂ iPllas!NoBote | I¢Que ha P°§°_d° EOm
politica publica en el eje i i S e e i | © dad purT|C|pq|C|on

= \4 («Estado Abierto vy i i o, . 1 cluda G,n?; juyentl en

=l b rticinacis 1 1 Constitucién de la alianza ! Colombia? 2018 -
paeton o o e | 2022~ Coleccion
Ciudadqnq») de |q Misidn 1 1 pedogoglco y COmUnICG'hVQ 1 . X
, (| 0. ] 1 Democracia y
de Descentralizacién J v «’iPilas! No bote el Voto» } Particioacis
/ \ ’ articipacion

’II \\5- __________________________ -"’ __________________________ "‘

"a"_ """""""""""""""" "'s\\ ,’a """""""""""""""""""" ~\\

V4 A Y 4 A

i Mapeo del { ‘ll

1 I

i instancias de i 1 - !

i o + 4 - Aportes a politicas |

. participacidn de | | o -, i

i P i de participaciéon en i

I victimas en 1 1 . 1

I , , 1 Cali y Chaparral !

! Bolivar, Caquetéd, ! | !

\ Narifio y Bogotd ] '\\ ,:'

‘\ /’ \\ l'

Descentralizacion, autonomia territorial y gestion publica
Lineas Estratégicas

Balance de Lideres del analisis y las propuestas del eje 4: Estado Abierto y Participacion
procesos, Ciudadana en el marco de la Mision de Descentralizacidn, instancia
resultados y conformada por el director de la Mision, el Departamento Nacional de

efectos directos  Planeacidon, el Ministerio del Interior, de Hacienda, las agremiaciones
territoriales y expertos en temas de descentralizacion. Esta instancia se crea a
través del decreto 1665 de 2021 y tiene como objeto evaluar el proceso de
descentralizacion y proponer reformas institucionales para corregir las fallas del
proceso de descentralizacion.
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Logros y retos

Zonas de
intervencion

Co-partes

Junto

con el Capitulo Region Central y la Corporacion Transparencia por

Colombia, se elaboraron 5 documentos de enfoque y diagnésticos, junto con
mas de 25 propuestas, de reformas normativas y de ajuste de politica publica,
orientadas al logro de la gobernanza democratica, honrando el principio de
autonomia territorial. De acuerdo a lo sefialado en el decreto los componentes
del eje son: i) Derechos fundamentales: participacion ciudadana y acceso a la
informacion publica los derechos de participacion ciudadana y el acceso a la
informacion,; ii) atributos de una gestion publica abierta: integra, innovadora y
que rinde cuentas.

De todas las propuestas elaboradas quince fueron puestas en consideracion de
la Mision en sesiones plenarias.

Logros:

Investigacion sobre Estado Abierto y Participacion Ciudadana. Sendos
documentos sobre conceptos, nomogramas y analisis de problematicas en
todos los temas planteados.

Mas de 25 propuestas de reforma normativa y de politica publica.
Participacion activa en jornadas de analisis y produccidn de propuestas con
el equipo técnico de la Misidn, asi como participacion en las sesiones
plenarias de la Mision.

Dialogos significativos con direcciones del DNP encargados de los temas
en cuestion.

Reconocimiento al trabajo de la Fundacion y sus socios.

Retos:

- Mantener espacios de didlogo permanente con las entidades publicas que
lideran los temas en los que necesitamos cambios y para los cuales
tenemos propuestas.

Nacional

Foro Regidn Central, Corporacion Transparencia por Colombia, PNUD y DNP.
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Foro

Nacional por Colombia

Lineas Estratégicas

Balance de
procesos,
resultados y
efectos directos

Logros y retos

Zonas de
intervencion

Co-partes

Participacion Politica

Disefio, gestion y ejecucion de la campafia No Bote el Voto (NBEV): en las
estrategias y acciones para la campana electoral local en los tres distritos, las
agendas juveniles ocuparon un lugar privilegiado, ademas de las acciones de
pedagogia electoral que tradicionalmente se han desarrollado, y con mas
fortaleza a partir de alianzas territoriales para su difusion y el fortalecimiento y
diversificacion de las acciones de comunicacion. A nivel nacional, Foro participo
en una alianza pedagdgica y comunicativa en el marco de las elecciones locales
denominada “jPilas! No bote el Voto por el bien comun” junto a la MOE, Viva la
Ciudadania, Pastoral Social, la Comisién de Conciliaciéon Nacional y la
Universidad Javeriana, para desarrollar acciones conjuntas en torno a unas
elecciones libres, informadas, participativas y transparentes principalmente
enfocada a la poblacion joven de todo el pais.

Para ver comunicados de la campafia, siga el vinculo en la imagen:

B/ o3 : AY0A O )

- Constitucidn de la alianza “jPilas! No bote el Voto por el bien comun” junto
a la MOE, Viva la Ciudadania, Pastoral Social, la Comision de Conciliacion
Nacional y la Universidad Javeriana

- Realizacion de una jornada radial de 4 horas en vivo, una rueda de prensa
con participacion de 12 diferentes medios de comunicacion nacional, un
conversatorio presencial en la Universidad Javeriana y un video.

- Bogota, Caliy Barranquillay a nivel nacional

- PPM; MOE; Viva la Ciudadania; Pastoral Social; Comision de Conciliacion
Nacional; Universidad Javeriana; Casa de la Mujer; CINEP; Comision
Colombiana de Juristas; Conciudadania; CORFAS; Escuela Nacional

Sindical; PODION; Red Nacional de Democracia; Transparencia por

Colombia
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Nacional por Colombia

Lineas
Estratégicas

Balance de
procesos,
resultados y
efectos directos

Logros y retos

Participacion Ciudadana

Publicacion del informe ;Qué ha pasado con la participacion ciudadana juvenil en
Colombia? 2018 - 2022", coleccion Democracia y Participacion, de la serie ;Qué ha
pasado con la participacion ciudadana en Colombia? El propdsito de la es dar cuenta del
estado de la participacion ciudadana juvenil, a partir de los disefios participativos y las
practicas participativas desplegadas por las y los jovenes de Barranquilla, Bogota y Cali
en el periodo 2018 — 2022. Dando una mirada especial a la movilizacion social que se
denomind el «Estallido Social». Esta investigacion se centra en el analisis de la gestion
de los gobiernos, el contexto de las organizaciones juveniles y las propuestas de estos
Ultimos para co-producir acciones para la garantia del derecho a la participacion.
Finalmente, este informe contiene propuestas de politica publica de participacion
ciudadana juvenil .

El lanzamiento se llevo a cabo en la Universidad del Valle (febrero de 2024), contd con
la participacion de mas de 115 personas y la transmisidn en vivo via Facebook fue vista
por mas de 5oo personas. La actividad posibilité un espacio de didlogo entre
organizaciones juveniles protagonistas de las movilizaciones durante el «Estallido
Social» (incluyendo el colectivo Asamblea Jaime Rosas y organizaciones de jovenes
procedentes del Norte del Cauca y Jamundi), la academia, la Consejeria Presidencial
para la Juventud, diferentes secretarias de la Alcaldia de Caliy el Consejo Municipal de
Juventud del distrito.

Para ver el informe, siga el vinculo en laimagen:

QUE HA PASADO CON LA

&
PARTICIPACION CIUDADANA
JUVENI col

q Caleidoscopio

Logros:

- Elaboracion del primer producto nacional de Observatorio de la Participacion
Ciudadana, en coordinacion entre los Capitulos regionales y Presidencia.

- Sistematizacion de la informacion y del acervo institucional mas reciente,
producido desde el informe ;Qué ha pasado con la participacion ciudadana en
Colombia? 2003 - 2018.
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Nacional por Colombia

Zonas de
intervencion

Co-partes

Lineas Estratégicas

Balance de
procesos,
resultados y
efectos directos

Logros y retos

- Primeros avances en la conformacion de un equipo de FNC del Observatorio.
Retos:

- Posicionamiento de las propuestas y recomendaciones de politica publica
contenidas en el informe, en especial de cara a la construccion de los Planes
Distritales de Desarrollo.

- Posicionamiento y apropiacion por parte de las organizaciones juveniles de
los contenidos y analisis del informe.

- Consolidacion del equipo nacional del Observatorio y produccion de nuevos
insumos que aporten en un sentido de garantia para el cumplimiento del
derecho.

Bogota, Cali, Barranquilla

DAI/USAID; PPM; Fundacion Corona; Asamblea Jaime Rosas, Generacion V+ y
organizaciones juveniles de Bogota, Cali y Barranquilla; consejeros y consejeras de
juventud

Participacion Ciudadana

En el marco del convenio con la OIM, orientado a Identificar los espacios institucionales de
participacion y expresiones de movilizacion social en las que participan victimas,
organizaciones de victimas, organizaciones que trabajan por el bienestar y la garantia de los
derechos de las victimas, asi como también de los espacios de coordinacion interinstitucional
enmarcados en la Ley de Victimas y el Acuerdo de Paz, con mayor potencial, vocacion de
incidencia y sostenibilidad en 15 municipios de Bolivar, Caquetd y Narifio focalizadas por el
programa ROF y Bogotd, D.C: Se elaboraron documentos de analisis de contexto sobre las
estructuras de oportunidad para la participacion de las victimas en espacios
institucionales o de movilizacion social en Bolivar, Caquetd, Narifio y Bogota, asi como en
espacios de coordinacion interinstitucional y un mapeo de actores clave. Elaboracion de
una minuta de orientaciones para los ajustes a los documentos preliminares de Analisis
de Contexto y Estructura de Oportunidad, para unificar criterios y alcance (enero 2024).
Reuniones de socializacion de hallazgos y resultados de la lectura del contexto y avances
del mapeo. Ajustes y revisiones (a partir de enero de 2024).

Logros:

A nivel nacional:
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- Construccion y ajuste del Plan de Trabajo Nacional y Territorial con equipos
territoriales tanto de Foro como de OIM.

- Elaboracion, discusion y aprobacion del Documento de Enfoque y Metodologia
del Proyecto.

- Acompaiiamiento a los Equipos Territoriales en la apropiacion del enfoque y
metodologia del proyecto.

- Elaboraciény ajustes en el Comité Técnico de los instrumentos para el desarrollo
del analisis de contexto y estructura de oportunidad.

- Acompaiiamiento a los equipos territoriales para la apropiacion del instrumento
para el mapeo de actores e inicio de su aplicacion.

- Socializacidn de los comentarios y ajustes a realizar en la primera version de los
documentos de contexto y estructura de oportunidad elaborados por los equipos
territoriales.

- Revision de la segunda version de los documentos de analisis de contexto y
estructura de oportunidades para los municipios priorizados.

A nivel regional en los territorios de intervencion:

- Armonizacion de Planes de Trabajo Territoriales y consolidacion de Equipos
Territoriales.

- Discusion del Documento de Enfoque y Metodologia del Proyecto

- Alistamiento metodoldgico, de contactos y de instrumentos de trabajo para
desarrollar el analisis de contexto y el analisis de estructuras de oportunidad en
los municipios.

- Acuerdos de trabajo y de comunicacion con los enlaces las regionales de la OIM

- Comprension del enfoque y las variables de contexto y analisis de condiciones de
oportunidad para la participacion de las victimas por parte del equipo territorial.

- Acopio de informacion y entrevistas para la elaboracion de los contextos y
estructura de oportunidad.

Retos:

- Comprender la ejecucion del proyecto como un ejercicio de construccion
constante, ajustes a partir de los desafios en el territorio y comunicacion
necesaria en los equipos y con la OIM.

- Ajustar y afianzar los canales de comunicacion entre los diferentes equipos del
proyecto (OIM, territoriales)

- Armonizar las expectativas e instrumentos de recoleccion de informacion tanto a
nivel de Comité Técnico como de Equipos Territoriales.

- Apropiacion de la dinamica y alcance de las actividades desde distintas légicas de
trabajo, capacidades de los equipos territoriales y organizacion entre todas las
unidades de Foro para la entrega de los productos pactados en los plazos, el rigor
en la entrega de productos, medios de verificacion, entre otros, y con la diligencia
adecuada.

Zonas de Cartagena, Carmen de Bolivar, Maria La Baja, San Jacinto y San Juan Nepomuceno
intervencion (Bolivar); Florencia, Belén de los Andaquies, El Paujil, Morelia y La Montaiita (Caqueta);
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Co-partes

Lineas
Estratégicas

Balance de
procesos,
resultados y
efectos directos

Pasto, Barbacoas, Ricaurte, Magui Payan, Tumaco (Narifio); Bogota D.C.

OIM/USAID; Viva la Ciudadania

Participacion Ciudadana

Participacidn en la conformacion y gestion de la Mesa Técnica para la elaboracion de
un proyecto de ley estatutaria para la garantia del derecho a la protesta y a la
manifestacion publica, conformada por organizaciones de la sociedad civil nacionales
y regionales, el Ministerio del Interior, el Ministerio de Salud, el Ministerio de Defensa,
plataformas de Derechos Humanos, la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los DDHH en Colombia, congresistas y sus equipos y organizaciones de
victimas de violencia policial. La Mesa logro:

- Realizacion de cuatro encuentros regionales de participacion de la ciudadania
para recibir aportes al proyecto, realizados en Medellin, Barranquilla, Cali y
Bogota, con una participacion de aproximadamente 5oo personas.

- FNC realizo tres encuentros de pedagogia ciudadana en Barranquilla, Bogota y
Cali, que contaron con la participacion de alrededor de 8o personas de
organizaciones de jovenes, de mujeres, de victimas de violencia policial,
comunitarias y barriales.

- Se presento el Proyecto de Ley estatutaria 270 de 2023 en la Camara de
Representantes, radicado en diciembre de 2023. Actualmente, se encuentra en
proceso de conciliacion con el PLE 275 2023 Por el cual se regula el articulo 37 de la
constitucion politica y se dictan otras disposiciones acerca de la manifestacion
publica presentado por el Partido Conservador en la Cdmara de Representantes.

Para ver el PLE 270 de 2023, siga el vinculo en la imagen:

NSNS Aliio ZDUARD pRCTS

PROYECTO DE LEY ESTATUTARIA NO. _ DE 2023
LA CUALSE AL ALA PROTEST)
v Ve

EL CONGRESO DE COLOMBIA
DECRETA;

CAPITULO 1
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. OBJETO. 1 P

e de] blocae de alidad, o5 co

ARTICULO 2. NATURALEZA Y CONTENIDO DEL DERECHO FUNDAMENTAL A LA PROTESTA
SOCIAL Y LA MANIFESTACION PUBLICA, Ls e ‘ 3
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Logros y retos

Zonas de
intervencion

Co-partes

Lineas Estratégicas

Balance de
procesos,
resultados y
efectos directos

Logros:

- Conformacién de la Mesa Técnica y elaboracidn del proyecto de ley.

- Alianza con el ICNL, la cual no solo garantiza recursos para el financiamiento, sino
gue nos permite articular la conversacidn que se tiene en Colombia sobre el tema
con procesos similares en otros paises de la region.

- Radicacion del Proyecto de Ley 270/2023.

- Pedagogiay consulta ciudadana acerca de los contenidos y propositos del PLE.

Retos:

- Lograr la presentacidon de una ponencia conjunta concertada entre el PLE
270y el PLE 275, para la garantia del derecho

Bogota, Cali, Barranquilla

DAI/USAID; ICNL; Ministerio del Interior; representantes Eduard Sarmiento, Alirio
Uribe y Pedro Suarez; Senadora Jahel Quiroga; CINEP; Viva la Ciudadania; Comision
Colombiana de Juristas; Fundacion Lazos de Dignidad; Plataforma Colombiana de
Derechos Humanos, Democracia y Desarrollo; La Alianza; Instituto Popular de
Capacitacion; Sistema Nacional de Convivencia por la Vida; Justicia y Democracia;
Comité de Solidaridad con los Presos Politicos; Colectivo de Abogados José Alvear
Restrepo; Reiniciar; Bloque Feminista; Coordinaciéon Colombia, Europa, Estados
Unidos; Movimiento Nacional de Victimas de Crimenes de Estado; Defender la
Libertad; Corporacion Juridica Libertad; Tejiendo Acciones; Conciudadania;

Participacion Ciudadana

La Fundacion, con el liderazgo del Capitulo Region Central, asesoré técnicamente a la
alcaldia de Chaparral (Tolima) en la formulacion de la politica publica de participacion
ciudadana. El proceso incluyd la elaboracion de un diagnostico de participacion, el
disefio de una estrategia pedagdgica orientada a los liderazgos sociales del municipio
y a funcionarios publicos de la alcaldia, la conformacidon de un grupo impulsor, la
elaboracion de una propuesta de politica con enfoques, objetivos, lineamientos y plan
de accion, asi como la preparacion de un borrador de articulado del proyecto de
acuerdo de la Politica. Como resultado, la politica de participacion fue aprobada el 7 de
julio de 2023 mediante el acuerdo municipal No. 008, «por medio del cual se adopta la
politica publica de participacion ciudadana del municipio de Chaparral, Tolima». El
acuerdo incluye tres titulos: i) objeto, concepto, ambito de aplicacion, enfoque y
principios de la politica publica de participacion; ii) objetivos, estrategias y lineas de
accion; v iii) estructura organizativa y funciones en la implementacion de la politica de
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Foro
participacion. Y cinco estrategias: a) fortalecimiento institucional para la participacion
ciudadana; b) promocidon de la participacion ciudadana en el municipio; ¢)
financiamiento; d) fortalecimiento del tejido social y ampliacion del espacio civico para
la incidencia ciudadana en la gestion publica municipal; y €) comunicaciones para la
participacion ciudadanay el control social a la gestion publica (estrategia transversal).

Para ver el el acuerdo municipal No. 008 (2023) de Chaparral, siga el vinculo en la imagen:
uh Sy e
&

Logrosyretos Logro:

- Aprobacion de la politica publica de participacion ciudadana del municipio de
Chaparral (Tolima) mediante el acuerdo municipal No. 008.

Reto:

- Mantener el acompanamiento a las organizaciones sociales de Chaparral para el
seguimiento y el control ciudadano a la implementacion de la politica de
participacion del municipio.

Zonas de

intervencion Chaparral
Co-partes DAI/USAID; Alcaldia de Chaparral; Corporacion Transparencia por Colombia, Escuela

de Gobierno de la Universidad de los Andes, La Silla Vacia
Lineas Estratégicas Participacion Ciudadana

Balance de La Fundacion, con el liderazgo del Capitulo Suroccidente, logré incidir en la
procesos, constitucion de una mesa técnica con el equipo de la Secretaria de Desarrollo

resultados y Territorial y Participacion Ciudadana de la Alcaldia de Cali orientada a la construccion

efectos directos  de lineamientos para la politica publica de participacion del distrito. El proceso
concluyé con la socializacion del documento titulado «aportes y lineamientos para
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definir la inclusion de la participacion alternativa en el marco de la formulacion de la
politica publica de participacion ciudadana en Cali» durante un acto publico en el que
se presentaron los resultados del ejercicio de construccion realizado con 15 grupos
focales y donde se discutieron, junto con la Alcaldia, mecanismos que permitan
proteger y garantizar las formas alternativas de participacion en los disefios de la
politica de participacion ciudadana de Cali.

Para ver el documento de lineamientos para definir la inclusion de la participacion
alternativa en el marco de la formulacion de la politica publica de participacion
ciudadana en Cali, siga el vinculo en laimagen:

@usap =DAI A 4C

+ Foro smdwe

JUNTOS POR LA TRANSPARENCIA

Aportes y lineamientos
para definir la inclusién

de la participacién
alternativa

de la formulacion de
iibica de participacion

Logros y retos Logros

- Consolidacion de espacios de dialogo publico y colaboracion con la alcaldia de
Cali para discutir propuestas y recomendaciones de la Fundacion y de las
organizaciones de la sociedad civil dirigidas a robustecer los disefios
institucionales de la participacion ciudadana.

- Mantener las acciones de incidencia ante la Secretaria de Desarrollo Territorial
y Participacion Ciudadana de Cali para que acoja las recomendaciones de la
Fundacion.
Zonas de
intervencion Cali

Co-partes DAI/USAID; Alcaldia de Cali; Corporacion Transparencia por Colombia, Escuela de
Gobierno de la Universidad de los Andes, La Silla Vacia
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Lineas Estratégicas

Balance de
procesos,
resultados y
efectos directos

- Configuracion de sujetos democraticos para el ejercicio del liderazgo
social y politico
- Fortalecimiento para la incidencia de grupos, organizaciones sociales e
instancias de participacion ciudadana

Las acciones de movilizacion y posicionamiento de las 12 agendas ciudadanas
construidas por las 112 organizaciones sociales robustecidas con el apoyo de JxT
en el Sur del Tolima, en Montes de Maria, en el Norte del Cauca y en Cali,
posibilitaron el mejoramiento de las condiciones para el didlogo publico, la
incidencia politica, la peticion de cuentas, el control social a la gestion publicay la
confianza entre la ciudadania y los gobiernos locales. Lo anterior se tradujo en
procesos de articulacidn y constitucion de mesas de trabajo con distintas
dependencias de las administraciones publicas municipales, como Secretarias de
Desarrollo, de Participacion, de Gobierno, de Planeacion, de Educacion, de Salud,
de Bienestar, y entidades como la Agencia de Renovacidn del Territorio (ART) y
las Corporaciones Autonomas Regionales (CAR), en aras de definir acciones
orientadas a dar cuenta de las problematicas municipales identificadas en las
agendas; el apoyo a las alcaldias para el fortalecimiento de la participacion
ciudadana durante los procesos de rendicion de cuentas (como en los casos de los
municipios de San Onofre, Carmen de Bolivar y Miranda), entre otros resultados.
Esto ha permitido contar con mayor informacion para robustecer las acciones de
veeduria ciudadang; facilitar el acercamiento de las organizaciones sociales
acompanadas por JXT a la gestion publica de las administraciones municipales; el
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Nacional por Colombia

Logros y retos

fortalecimiento de los espacios de participacion para el seguimiento a politicas
publicas, gestion y desemperio institucional; e incentivar el trabajo conjunto con
las alcaldias.

La implementacion de la escuela ciudadana de transparencia y participacion en
dos modalidades (profundizacion en Montes de Maria/Sur del Tolima y segunda
cohorte en Cali/Norte del Cauca) fue el soporte para la movilizacion de las
agendas ciudadanas. Como resultado, el proceso pedagdgico permitio instalary
consolidar habilidades entre 271 personas, lideres y lideresas sociales de 11
municipios PDET y del distrito de Cali.

El trabajo de la Fundacidon también permitio robustecer 2 organizaciones de
jovenes (el colectivo juvenil «Generacion Triple C» de Ataco y el colectivo juvenil
«Jaime Rosas» de Cali) y 15 iniciativas de control ciudadano (4 en Cali, 4 en Norte
del Cauca, 2 en el Sur del Tolima y 5 en Montes de Maria) a través de acciones
pedagogicas y técnicas que derivaron en el fortalecimiento de las organizaciones
comunitarias acompafadas en los municipios de intervencion del Programay en
el mejoramiento de las condiciones para la peticion de cuentas y la veeduria
ciudadana a la implementacidon de politicas, planes, programas y proyectos
municipales.

Para ver las agendas ciudadanas, siga el vinculo en la imagen:

=usaiD =DAI .I'

JUNTOS POR LA TRANSPARENCIA -

“/CIUDADANA

E TRA‘NSPT]ENG(A Y PARTICIPACION

CALI

Logros:

- Fortalecimiento de 112 organizaciones de la sociedad civil del Sur del
Tolima, Montes de Maria, Caliy Norte del Cauca para el dialogo publico, la
incidencia politica, la peticion de cuentas, el control social a la gestion
publica ante los gobiernos locales

Retos:

- Resulta de la mayor importancia propiciar procesos de transferencia de
conocimientos a nivel local con el fin de motivar a mas organizaciones y
liderazgos sociales para ejercer su derecho a la participacion ciudadana.

- Continuar instalando capacidades para la movilizacion y la incidencia, no
solo alrededor de las propuestas incluidas en las agendas ciudadanas, sino
también para el sequimiento y control al cumplimiento de los acuerdos
establecidos con las administraciones publicas locales
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Zonas de
intervencion

Co-partes

Chaparral, Planadas, Rioblanco, Ataco, Santander de Quilichao, Corinto, Miranda,
Caloto, Cali, El Carmen de Bolivar, Ovejas, San Onofre

DAI/USAID; Corporacion Transparencia por Colombia, Escuela de Gobierno de la

Universidad de los Andes, La Silla Vacia

Lineas Estratégicas Accion colectiva para la incidencia en defensa de los derechos y la democracia

Balance de
procesos,
resultados y
efectos directos

Logros y retos

La Fundacion aporté en la consolidacion del Movimiento Ciudadano
Anticorrupcion (MCA), mediante su participacion activa en los procesos de
articulacion con la Red de Periodismo Colaborativo y el Centro de Asesoria Legal
Anticorrupcion, lo que redundé en el fortalecimiento del MCA en perspectiva de
promover el activismo civico y la movilizacion social anticorrupcion en el pais.
Ademas, se proyectaron acciones de posicionamiento para fomentar la inclusion
de medidas de transparencia y lucha contra la corrupcion en las propuestas y
agendas programaticas de candidatos y candidatas a alcaldias y gobernaciones
durante el proceso electoral de octubre de 2023, con el potencial de incidir en los
municipios y distritos donde tienen presencia las organizaciones que integran el
MCA en aras de generar compromisos decididos por la integridad, el cuidado de lo
publico y la lucha contra la corrupcion con vocacion de traducirse en los Planes de
Desarrollo Municipales, Distritales y Departamentales.

Para ver la declaracion del MCA sobre las elecciones locales de 2023, siga el vinculo
en laimagen:

Logro:

- Posicionamiento del MCA como referente nacional de activismo civicoy la
movilizacion social anticorrupcion en el pais

Reto:

- Generar una mejor apropiacion de las acciones del MCA en el ambito
territorial y, paralelamente, favorecer las capacidades territoriales para la
participacion y la incidencia de las organizaciones locales en el ambito
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Zonas de
intervencion

Co-partes

Lineas Estratégicas

Balance de
procesos,
resultados y
efectos directos

nacional

Nacional

DAI/USAID; Corporacion Caribe Afirmativo; Casa de las Estrategias; Corporacion
Civica de Caldas; Corporacion Desarrollo y Paz de Cérdoba y Uraba (CORDUPAZ);
Corporacion Colombia Joven; Corporacion Didlogo Democratico; Corporacion
Vigia Civica de Risaralda; FUNCICAR; Fundacion Paz y Reconciliacion-PARES; Red
Universitaria Anticorrupcion-RedUVA; Corporacion Region; Veeduria Ciudadana al
Plan Estratégico de la Comuna 6 de Medellin; Todos por Medellin; Corporacién
Transparencia por Colombia; Fundacion Tukay; y Fundacién Red Desarrollo y Paz
del Caqueta-Red Caquetd Paz

Participacion en la gestion de los recursos naturales

La Fundacion fortalecio procesos de incidencia liderados por organizaciones de
mujeres mineras del Norte del Cauca a nivel local y nacional ante el Ministerio de
Minas y Energia y la Agencia Nacional de Mineria. Dichos procesos posibilitaron la
constitucion de escenarios de dialogo multiactor para estimular la participacion
ciudadana en la discusion de problematicas asociadas con mineria artesanal y la
actualizacion del cddigo nacional de mineria. Asimismo, se promovid el didlogo
publico entre el Comité Ambiental del municipio de San Martin (Meta) y los
candidatos a la alcaldia municipal con el propdsito de formular propuestas para el
tratamiento de las problematicas ambientales del municipio. Este trabajo permitid
robustecer las capacidades ciudadanas para influir en el disefio de los programas
de gobierno, lo que posibilitara la incidencia posterior en la construccion del plan
de desarrollo, y el mejoramiento de las condiciones para generar acuerdos
intersectoriales alrededor de la planeacidon municipal, la extraccion de
hidrocarburos y la gestion ambiental del territorio. Se acompafiaron las acciones
de incidencia de la Cooperativa de Pequenos Mineros de Arroyo de Piedra del
Municipio de Luruaco (Atlantico) en diversas instancias gubernamentales, donde
se posicionaron sus propuestas orientadas al mejoramiento de la participacion
ciudadana en la gestion del sector extractivo.

Para ver la agenda de propuestas ambientales para las candidaturas a la alcaldia de
San Martin de Llanos, siga el vinculo en laimagen:
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Logro:

Retos:

PROPUESTAS AMBIENTALES PARA LAS
CANDIDATURAS A LA ALCALDIA DE

Fortalecimiento de procesos organizativos del Norte del Cauca, Meta y
Atlantico para el mejoramiento de las condiciones de participacion en la
gestion de los recursos naturales.

Fortalecer los escenarios de didlogo multiactor; los espacios de
participacién deliberativa e incidente para la toma de decisiones; la
transversalizacién del enfoque territorial donde municipios,
departamentos y regiones sean protagonistas; y la incorporacién de un
modelo de gobernanza democratica de los recursos naturales basado en
el acceso a la informacidn, la participacién ciudadana, el didlogo publico,
el disefio de mecanismos para el trdmite de conflictos y el control social.

San Martin (Meta), Buenos Aires, Suarez y Santander de Quilichao (Cauca),
Baranoa y Luruaco (Atlantico).

Ford; organizaciones de mujeres mineras del Norte del Cauca; Comité Ambiental
del municipio de San Martin (Meta) y la Cooperativa de Pequeiios Mineros de
Arroyo de Piedra del Municipio de Luruaco (Atlantico).

Configuracion de sujetos democraticos para el ejercicio del liderazgo
social y politico

Fortalecimiento para la incidencia de grupos, organizaciones sociales e
instancias de participacion ciudadana

Accion colectiva para la incidencia en defensa de los derechos y la
democracia

Fortalecimiento organizaciones de jovenes en Bogotd, Cali y Barranquilla: se
avanza en estrategias, tematicas y metodologias mas incluyentes, participativasy
acorde con la diversidad de su interés, pasando por las expresiones artisticas,
culturales y comunicacionales en perspectiva de incidencia. Un componente
importante del proceso fueron las comunicaciones no solo para y desde Foro sino
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para, desde y a partir de las expectativas e intereses de los grupos juveniles, la
construccion y difusidn de sus agendas. En conjunto con los Capitulos y los actores
de cambio se identificaron sus necesidades para construir una propuesta acorde a
ello, que involucre la formacion practica en herramientas comunicacionales tanto
para medios digitales como analdgicos. En el encuentro de intercambio de
experiencias de las tres ciudades (Bogota - diciembre), se avanzé en la elaboracion
de una estrategia de comunicacion para la incidencia que posibilite la articulacion
de actores de cambio para movilizar sus apuestas de incidencia desde lo local a lo
nacional y generar opinion publica sobre temas de interés para las juventudes (Red
de Comunicacion para la Incidencia).

Agendas ciudadanas distritales: Los grupos juveniles en los tres distritos
construyeron sus respectivas agendas: “Mandato Juvenil” en Cali; "Juventud porla
Paz y la participacion: Agenda Ciudadana para Bogota” y “Agenda Distrital de
Juventud: Un Mandato para Cuidar a la Juventud en Barranquilla” que se
presentaron publicamente en ruedas de prensa, en reuniones con candidatos a las
respectivas alcaldias o en espacios colectivos mas amplios.
- Fortalecimiento de organizaciones juveniles de Bogota, Cali y Barranquilla
para el didlogo publico y la incidencia en disefios institucionales y politicas
publicas dirigidas a jovenes

Bogota, Caliy Barranquilla y a nivel nacional.

PPM; Tejido pacifico Comunitario y Renovando Nuestro Territorio, Consejo
Distrital de juventud, Colectivo Lectio y Plataforma Distrital de Juventudes; Red de
Jovenes por la Verdad; Primero pais, ASODESVISA, Generacion Impacto, Pazion,
MAPU.
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Eje programatico 3: Cultura Democratica, Paz y Convivencia

Grafico 3. Hito para destacar
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Practicas de construccion de paz y convivencia

Se publicé el informe Tres - OPIAF. El documento analiza la implementacion de las
tareas participativas del Acuerdo Final de Paz (AFP) durante el periodo 2018-2022. El
Informe incluye un analisis de la arquitectura institucional para la implementacién
disenada por el gobierno de Gustavo Petro; dos estudios de caso sobre la experiencia
del Consejo Territorial de Paz, Reconciliacion y Convivencia de Medellin y de las
Circunscripciones Transitorias Especiales de Paz; asi como un capitulo de
recomendaciones. En diciembre de 2023 se llevo a cabo el lanzamiento virtual del
informe y conto con intervenciones de la Unidad de Implementacion del Acuerdo de
Paz, adscrita a la Oficina del Alto Comisionado para la Paz, y del «componente
Comunes» de la Comisidn de Seguimiento, Impulsoy Verificacion a la Implementacion.
Ademas, Foro consolidd su participacion en la mesa de seguimiento al Punto 2 de
Apertura Democratica (liderada por el Instituto Kroc), iniciativa en la que convergen
organizaciones de la sociedad civil y actores del componente internacional de
seguimiento y verificacion de la implementacion del AFP, lo que permitid procesos de
Intercambio con organizaciones de la sociedad civil involucradas en el seguimiento a la
implementacion y pertenecientes al Componente Internacional de Verificacion, en
especial Mesa Punto 2 sobre los hallazgos y acciones; e intercambio con la Secretaria
Técnica del Componente de Verificacion Internacional, CINEP/PPP y CERAC, sobre
hallazgos y conclusiones.

Para ver el informe, siga el vinculo en laimagen:
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OBSERVATORIO
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ACUERDO FINAL
Para ver el video del lanzamiento del informe, siga el vinculo en la imagen:
PRESENTACION
VIRTUAL
C@= . o
TG  LE (2o
¢;Cémo agvanza la
PARTICIPACION CIUDADANA
en la implementacion del Acuerdo de Paz?
INVITADOS
A Brot ) B5Roon
Logros:
- Sedio continuidad al ejercicio de seguimiento realizado por OPIAF desde 2018 al
cumplimiento de las tareas participativas.
Logros y retos Retos:
- Mayor incidencia frente a las autoridades publicas para garantizar la
implementacion plena de las tareas participativas.
- Elaborar el informe Cuatro, que comprenda las acciones del gobierno Petro en el
marco de la Paz Total.
Zonas de

. . r Nacional
Intervencion

PPM; Ford; Instituto Kroc de Estudios Internacionales de Paz y entidades que
participan en la Mesa de seqguimiento a la implementacion del punto 2 del Acuerdo
Final de Paz; Organizaciones que integran la Mesa Técnica de discusion del proyecto
de Ley Estatutaria de Protesta; Ministerio del Interior y Consejo Nacional de

Co-partes
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Logros y retos

Participacion

Gestion de conflictos y recursos naturales

En el Norte del Cauca, se llevd a cabo un proceso de fortalecimiento de capacidades
con organizaciones sociales de la region sobre manejo de recursos naturales y la
promocion de la participacion en asuntos ambientales a partir del marco que ofrece la
implementacion del acuerdo de Escazu. Se promovieron didlogos multiactor entre
organizaciones de mujeres mineras, la Corporacion Auténoma Regional del Cauca
(CRQ) y la Agencia de Desarrollo Rural (ADR), cuyo resultado fue la formulacion de
cuatro perfiles de proyecto sobre diversificacion econdmica, reforestacion y cuidado
ambiental. En San Martin (Meta), se robustecieron los conocimientos y capacidades
del Comité Ambiental sobre transicion energética justa, cadena de valor de los
hidrocarburos, el marco institucional para la extraccion de hidrocarburos, participacion
ciudadana en el sector extractivo y restauracion ecoldgica, lo cual permitié construir
una agenda con propuestas ciudadanas que se han posicionado en el escenario publico
local, especialmente en el didlogo con candidatos a la alcaldia municipal. En Luruaco
(Atlantico), se consolidaron tres procesos con la Cooperativa de Pequeiios Mineros de
Arroyo de Piedra: i) el desarrollo de capacidades para el analisis del sector extractivo;
ii) la construccion de una agenda y una ruta de incidencia para el tramite de conflictos
socioambientales; y iii) el fortalecimiento organizacional de la Cooperativa. Lo anterior
posibilitd la generacion de habilidades para la participacion ciudadana'y el ejercicio del
control social en el sector extractivo.

Logros:

- Desarrollo de capacidades para el analisis del sector extractivo
- Construccion de agendas y rutas de incidencia para el tramite de conflictos
socioambientales

Retos:

- Fortalecer los escenarios de didlogo multiactor; los espacios de participacion
deliberativa e incidente para la toma de decisiones; la transversalizacidn del
enfoque territorial donde municipios, departamentos y regiones sean
protagonistas; y la incorporacion de un modelo de gobernanza democratica
de los recursos naturales basado en el acceso a la informacién, la
participacidn ciudadana, el didlogo publico, el disefio de mecanismos para el
tramite de conflictos y el control social.
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Zonas de San Martin (Meta), Buenos Aires, Suarez y Santander de Quilichao (Cauca), Baranoay
intervencion Luruaco (Atlantico).

Ford; organizaciones de mujeres mineras del Norte del Cauca; Comité Ambiental del
Co-partes municipio de San Martin (Meta) y la Cooperativa de Pequefios Mineros de Arroyo de
Piedra del Municipio de Luruaco (Atlantico).
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3. ASPECTOS INSTITUCIONALES

En 2023 continvo el proceso de fortalecimiento institucional, ahora enmarcados en los dos ejes
institucionales formulados en el documento de planeacion estratégica.

Tabla 3. Ejes Institucionales y Lineas Estratégicas.
Documento Estratégico 2022 — 2031

Eje Institucional Lineas Estratégicas
Gestion del l.  Gestion del conocimiento.
Conocimiento y ll.  Comunicacion para la incidencia.
Posicionamiento . Alianzas.

Sostenibilidad IV. Estructuray gobernanza.
organizacional V. Sostenibilidad organizacional.

VI. Comunicacion interna

Eje institucional 1: Gestion del Conocimiento y Posicionamiento

Grafico 4. Hitos para destacar o
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Gestion del conocimiento

La Fundacidn sistematizé conocimientos y metodologias disefiadas para orientar
sus estrategias de intervencidn, especialmente las relacionadas con la construccion
de las agendas ciudadanas, el ensamblaje de procesos formativos, las rutas para el
fortalecimiento de las iniciativas de control social y de las organizaciones juveniles,
asi como las guias para la formulacién de politicas de participacion ciudadana (casos
de Chaparral y Cali). Dicho repositorio brinda elementos conceptuales vy
metodoldgicos para que las organizaciones comunitarias, los movimientos sociales,
las ONGs, la academia y los servidores publicos cuenten con herramientas para
robustecer una cultura de defensa y cuidado de lo publico. Asimismo, tiene el
potencial de contribuir en la configuracion de comunidades de aprendizaje a partir
de las practicas y experiencias de la Fundacion a nivel local y nacional.

Entre los hitos de gestion del conocimiento en 2023, se destacan:

- Publicacion y difusidn de 3 ediciones de la Revista Foro, con un nUmero
doble. Acompafiadas de 2 eventos de lanzamiento y una estrategia digital
de difusion.

- Produccion y difusion de 18 columnas en El Espectador/Col. 2020.

- Publicacion y difusion de 2 Boletines Foro Municipal.

- Produccion (por primera vez) de una serie de podcast de 10 capitulos en el
marco del programa Juntos por la Transparencia (JXT).

Para ver las revistas, siga el vinculo en las imagenes:

NUMERO
DOBLE

Para ver los boletines, siga el vinculo en las imagenes:
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FORO MUNICIPAL

PARTICIPACION Y PAZ
EN COLOMBIA

vw.f0r0.019.c0
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Logros y retos Logros:

- Mejoro el posicionamiento y alcance de las apuestas institucionales en
favor de la defensa de lo publico y del fortalecimiento de la democracia

Retos:

- Avanzar en la consolidacion de un repositorio institucional con la
produccidn intelectual de la Fundacion.
- Propiciar procesos de intercambio de experiencias, buenas practicas,
enfoques innovadores y transferencia de conocimientos generados por la
Fundacidn
Zonas de
intervencion  Nacional

Co-partes DAI/USAID; PPM; Ford; OIM; ICNL; PNUD

Lineas Estratégicas Comunicacion para la incidencia
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Logros y retos

En 2023 el componente transversal de comunicacion abarcé el enfoque para la
incidencia y el cambio social desde un modelo de comunicacién 360, que permite
construir un didlogo permanente entre actores y canales de comunicacion que
componen una organizacion. Esta apuesta incorpora un plan tactico en 4 lineas
de accion: debate, alianzas y activacion de agendas colaborativas, imagen y
formacion. Parte del fortalecimiento de la imagen y el posicionamiento en
canales online y off line, la capacidad de didlogo y generacion de alianzas, el
posicionamiento de agendasy la capacidad de innovaciony creatividad en nuevas
narrativas comunicativas. Esta estrategia permite que FNC pueda generar
conversaciones y movilizar tematicas de su interés de la mano de un trabajo de
incidencia en distintos niveles, asi como propiciar escenarios de didlogo
multiactor, intercambiar ideas y apuestas sobre la construccion de paz, la
democraciay la participacion ciudadana para posicionar a FNC como un referente
en estas areas.

Hitos relevantes:

- Se realizaron 112 productos comunicativos, desde diferentes formatos
graficos, sonoros y audiovisuales.

- En el marco de la campafia NBEV, la Revista Foro y el Boletin Foro
Municipal hubo un alcance en redes sociales de 18.065 personas, 10.345 por
Instagramy 7720 desde Facebook. Con unainteraccion en las publicaciones
de 2.418.

- Se consolido la Alianza Pilas NBEV donde participa la MOE, Viva la
Ciudadania, Pastoral Social, Comision de Conciliacion Nacional y la
Universidad Javeriana. La alianza realizé en 2023 una jornada radial de 4
horas en vivo, una rueda de prensa con participacion de 12 diferentes
medios de comunicacion nacional, un conversatorio presencial en la U.
Javeriana y un video con las direcciones de cada organizacion.

Para ver la presencia de Foro en medios masivos de comunicacion, siga el vinculo
en laimagen:

Logros:

- Se fortalecieron las apuestas estratégicas de la Fundacion a través de una
estrategia comunicativa (con componente digital para la incidencia y
medidtica) y participacion en eventos, redes y plataformas sociales para su
incidencia en la construccion de lo publico.
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- Mejoro el posicionamiento a nivel nacional e internacional como una
organizacion de referencia en temas como participacion ciudadana,
democracia y construccion de paz en Colombia.

- FNC consolidd una estrategia digital para el fortalecimiento de sus redes
sociales, potenciando el posicionamiento y alcanzando nuevos publicos.

Retos:

- Garantizar financiamiento para la actualizacion del Plan Estratégico de
Comunicaciones.

Nacional

DAI/USAID; PPM; Ford; OIM; ICNL; PNUD

Datos adicionales sobre la gestion en comunicaciones

Tabla 4. Dinamica de seguidores de las redes sociales de la Fundacion (2022-2023)

Red Social 2022 2023 % de aumento
Facebook 8.680 8.855 2.02%
Twitter 2.050 2.318 13.07%
Instagram 940 1.097 11.38%
LinkedIn No aplica 198
Lineas Estratégicas Alianzas

Balance de
procesos,
resultados y
efectos directos

Fortalecimiento de la participacion de Foro en redes de organizaciones de la
sociedad civil para la coordinacion y sequimiento a las dinamicas de la democracia,
la participacion y la paz en el pais, asi como para la denuncia de situaciones y
medidas antidemocraticas, como la Alianza Democracia en Riesgo y la Mesa de la
Sociedad Civil de Seguimiento a la Implementacion del Punto 2 del Acuerdo Final
de Paz. Ejemplo de ello, el sequimiento a la Agenda por la Democracia y la
Participacion que se presentd al gobierno Nacional y al DNP respecto a las apuestas
del Plan Nacional de Desarrollo, con la difusion de una alerta (marzo) sobre las
limitaciones a la participacion ciudadana en la formulacion y aprobacion del PND
debido a las deficiencias observadas en la dinamica de los “didlogos regionales
vinculantes”. Durante las discusiones de aprobacion del PND en el Congreso,
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Logros y retos

también se alertd sobre las consecuencias del articulo 77 ("Disolucion de entidades
sin animo de lucro”) del articulado propuesto, a través de un comunicado publicoy
una carta dirigida al Congreso de la Republica. Ademas, se continué desplegando
la iniciativa de seguimiento a los demas temas de la Agenda que es vital para el
desarrollo y la concrecion de las iniciativas presentadas, en perspectiva de
incidencia.

Foro continud participando de manera activa (con propuestas y acciones
concretas) en las siguientes alianzas:

- Red de Iniciativas por la Gobernabilidad, la Democracia y el Desarrollo
Territorial

- Rinde (descrita en el eje programatico 1)

- RedLie - Red Latinoamericana sobre la Industria Extractiva. Esta red viene
atravesando por una crisis de gestion, aunada a dificultades para el
financiamiento. Con algunos de los miembros de la Red, trabajamos en
algunas ideas para promover el fortalecimiento.

- Democracia en Riesgo. Es una iniciativa de ONG colombiana surgida en los
tiempos de pandemia. Foro es una de sus principales impulsoras

- Movimiento Ciudadano Anticorrupcion. Iniciativa liderada por
Transparencia por Colombia. Convoca reflexiones y acciones de
organizaciones sociales nacionales y territoriales a favor de la lucha contra
la corrupcion.

- Alianza Juntos por la Transparencia. Si bien esta alianza esta referida al
Proyecto que ejecutamos con los recursos de USAID, ha sido una muy
buena oportunidad para acercar lazos con medios de comunicacion como
La Silla Vacia, la Escuela de Gobierno de la Universidad de Los Andes, DAI
y la Corporacion Transparencia por Colombia.

También participamos en las juntas directivas de las siguientes ONG amigas y
socias.

- Corporacion Viva La Ciudadania. Participamos en el Comité Directivo y en
la Asamblea de Socias y Socios.
- Corporacion COLNODO. Participamos en el Comité Directivo y en la
Asamblea de Socias y Socios.
- Corporacion Transparencia por Colombia. Participamos en la Asamblea de
Socias y Socios.
Logros:

- Posicionamiento de la Fundacion en el ecosistema de organizaciones
sociales como actor clave y referente en el analisis, la promocién y la
defensa de la democracia

- Contribucidn en el fortalecimiento del tejido organizativo del pais
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Nacional e internacional

Redes, alianzas y plataformas
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Eje institucional 2: Sostenibilidad organizacional

Lineas Estructura y gobernanza
Estratégicas

Balance de Continud la mejora y ajuste del proceso de gestion en didlogo permanente con las
procesos, diversasinstancias de instancias de gobierno y operacion a partir de tres objetivos:
resultados y i) aumentar la comunicacion entre los actores claves de la Fundacion; ii)

efectos directos  intensificar los encuentros y didlogos; y iii) avanzar en los redisefios
institucionales. Asi las cosas, se adelantaron acciones en torno a:

- La reformulacion del pacto politico programatico de Foro con el
acompanamiento de una consultoria técnica especializada. Consté de
cinco etapas: 1) encuesta para la evaluacion del pacto politico vigente; 2)
analisis de resultados y proyeccion de las ideas fuerza para el nuevo pacto
programatico; 3) realizacion de grupos focales con integrantes de la
asamblea para la elaboracion del primer borrador; 4) talleres en Bogota
para la retroalimentacion a los textos preliminares; 5) redaccion de
recomendaciones para la implementacion del nuevo pacto programatico.
El pacto fue aprobado en asamblea de socios llevada a cabo en diciembre
de 2023 e incluye los principios, las reglas de juego, los enfoques y los
acuerdos que orientan el horizonte politico de Foro. Registra ademas el
nuevo consenso de socias y socios de la Asamblea para garantizar el
cumplimiento de la mision definida por la Fundacion mediante un modelo
de gobernanza democrdtico, integro y descentralizado con
intervenciones estratégicas, creativas y colaborativas desarrolladas
organicamente por la Presidencia y los Capitulos Regionales.

- Celebracion de la Asamblea ordinaria de socios. Delegacion de los
socios/as nacionales a las Asambleas de los Capitulos Regionales.

- Coordinacion de la ejecucion programatica a través de la celebracion de
mas de Consejos Ejecutivos Nacionales - CEN.

- Celebracion de Encuentros para la evaluacion y la planeacion de
programasy proyectos.

- 2 encuentros nacionales al afno, uno de ellos de todos los programas y
proyectos, 2 de ellos solo del proyecto Juntos por |la Transparencia.

- Formulacion del afio 4 del programa Juntos por la Transparencia,
financiado por USAID, bajo la coordinacion del CEN, en una situacion de
austeridad presupuestal por problemas de flujo de caja de USAID.

- Asistencia técnica y monitoreo por parte de la Presidencia a los Capitulos
en el marco de la rendicion de cuentas técnicas y financieras a los
cooperantes.

- Implementacion de procesos y procedimientos administrativos en el
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marco de un sistema de gestion de calidad para la Presidencia y los 3
Capitulos Regionales.

Logros y retos Logros:

- Se ha garantizado el acceso permanente a la informacion, el
acompanamiento a los procesos y las garantias para el didlogo deliberativo
entre las unidades de la Fundacion.

Zonas de :
. i Nacional
intervencion
Co-partes DAI/USAID; PPM; Ford

Eje institucional 2: Sostenibilidad organizacional

Lineas Sostenibilidad organizacional
Estratégicas

Balance de - Foro cuenta actualmente con el disefio de mecanismos institucionales
procesos, para la gestion del talento humano, incluyendo la cualificacion de
resultados y competencias y conocimientos del equipo de la Fundacion. Se elaboré
efectos directos la descripcidn de los perfiles de cargos, el manual de competencias

organizacionales y se reviso el organigrama institucional. Dichos
insumos robustecen los criterios para la vinculacion de personal
altamente calificado y comprometido que responda al horizonte
politico y misional de la organizacion. De otra parte, se implementé un
sistema de calidad (procesos, procedimientos y formatos) en el area de
talento humano y de comunicaciones internas/externas, lo que ha
redundado en el mejoramiento de la gestion bajo los mas altos
estandares de operacion y desempefo.

- LaFundacion hadesarrollado las bases para el disefio de una estrategia
de movilizacion y gestion de recursos, asi como de diversificacion de
fuentes de financiacion. Se elaboréd un ejercicio de mapeo,
identificacion y analisis de oportunidades de cooperacidon nacional e
internacional (bilateral y multilateral) y se formularon notas
conceptuales de diversos proyectos. Se avanzd en el tramite del
convenio con FHI360 en el marco del Programa Suma Social financiado
por USAID, para un proyecto de fortalecimiento de capacidades para
la sostenibilidad y el desempefo organizacional. De otra parte, se
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Logros:

reglamento el fondo de reserva, cuyo objeto es contribuir en la
sostenibilidad financiera de la Fundacién en el largo plazo con el
proposito de garantizar los recursos que le permitan cumplir con su
mandato institucional y hacer frente a situaciones excepcionales de
emergencia, asi como el fondo de formacion, que tiene como objetivo
contribuir en la cualificacion de capacidades conceptuales, técnicas,
metodoldgicas y practicas del equipo de la Fundacion mediante
acciones de capacitacion e investigacion.

Se avanzd en la implementacion del Sistema General de Seguridad y
Salud en el Trabajo, incluyendo la elaboracién de un diagnostico,
mapas de riesgo, inspecciones de los puestos de trabajo y
capacitaciones al equipo de Foro sobre gestion de sequridad y salud en
entornos laborales. Con estas acciones, Foro ha dado cumplimiento a
la normativa legal vigente, lo cual ha permitido avanzar en el
mejoramiento de las condiciones laborales de todas las personas que
hacen parte de la organizacion.

Mejoraron las condiciones para el cumplimiento de la mision
programatica y la sostenibilidad organizativa y financiera de la
Fundacion mediante la gestion de nuevos proyectos con OIM/USAID;
PNUD; ICNL; y FHI360/USAID.

Nacional

DAI/USAID; PPM; Ford; OIM; ICNL; PNUD y FHI360/USAID.
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Lineas
Estratégicas

Balance de
procesos,
resultados y
efectos directos

Logros y retos

Zonas de
intervencion

Co-partes

Eje institucional 2: Sostenibilidad organizacional

Comunicacion interna

En 2023 se avanzo en el fortalecimiento de la estrategia de comunicacion
interna de la Fundacidn, tanto con el equipo de trabajo de Presidencia como con
los socios de la Asamblea de la Fundacidn, lo que ha permitido:

Creacion de un grupo de WhatsApp para comunicaciones con los
integrantes de la Asamblea donde diariamente se mantiene actualizados a
los socios y socias sobre las acciones que se desarrollan en la Fundacion.
Se ha robustecido la estrategia de comunicacion formal con los socios y
socias de la Fundacion a través de comunicaciones via correo electronico.
Reconocimiento de los colaboradoresfas de la Fundacion en fechas
importantes como sus cumplearios, condolencias y/o felicitaciones a través
de la realizacion de piezas graficas con difusion via correo electrénico y por
el grupo de WhatsApp de la Fundacion. Adicionalmente, se cred una
cartelera fisica con las fotografias y fechas de cumpleanos del equipo, junto
a unaimagen de sus mascotas.

Se desarrollaron los carnets institucionales, que aportan en el
reconocimiento de cada integrante del equipo y suman en el
posicionamiento en acciones externas.

Se realizé una campana pro-reciclaje con un instructivo pedagogico para la
separacion de residuos en formato fisico en la cocina de la Fundacion.

Logros:

- Fortalecimiento en la estrategia de comunicacion interna de la
Fundacion

Nacional

Presidencia: Foro Suroccidente; Foro Regidon Central; Foro Costa Atlantica;
AI/USAID; PPM:; Ford; OIM; ICNL; PNUD
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4. SITUACION JURIDICA

La Fundacion cumplio satisfactoriamente con los deberes y con las obligaciones propias de
aquellas responsabilidades derivadas legalmente en el desarrollo de su objeto social.

A la fecha continua vigente el cobro persuasivo a la seforita Tatiana Correal, quien fue
secretaria de la Fundacion hasta diciembre de 2016. La cuenta fue originada por malos
manejos de la caja general que tenia a su cargo. Se intentd contactarla y no fue posible, en
la vigencia 2020 se contratd una empresa de abogados especializada en pequefos cobros
y se inicié un proceso con esta firma, en la vigencia 2021 se logré la radicacion del cobro
coactivo ante juzgado, durante la vigencia 2022 el proceso continud vigente, sin embargo,
alafecha no se ha tenido el cobro efectivo de estos recursos.

Se recibe requerimiento por parte de la secretaria de hacienda Distrital por el siguiente
asunto:

Correccion y pago de sancidn por no presentacion del articulo 1 de la Resolucion DDI-
000173 del 10 de enero de 2020 (informacion de ingresos obtenidos por actividades
excluidas), correspondiente a la presentacion de la informacion exdgena distrital de las
2020Y 2021.

Sobre este requerimiento se realiza presentacion del articulo 1 de la Resolucion DDI -000173
del 10 de enero de 2020 (informacion de ingresos obtenidos por actividades excluidas), La
Secretaria de Hacienda dio respuesta en el mes de marzo de 2024 y estamos en el tramite
del respectivo pago por valor de $2.930.000.

Se mantiene la solicitud y tramite ante la DIAN de la permanecia en el Régimen Especial, la
cual se debe actualizar de forma anual.
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5. SITUACION ADMINISTRATIVAY FINANCIERA

A. Acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio
Mediante este informe, se aclara a los socios y socias que no existieron acontecimientos

importantes desde el cierre del ejercicio hasta la fecha de la realizacion del presente informe, que
afecten la situacion presentada en los informes de gestion y los Estados Financieros con corte a

31 de diciembre de 2023.

b. Operaciones celebradas con los socios y los administradores

En la vigencia 2023 se realizaron los siguientes pagos a socios:
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Pago a socios 2023
ID - Tercero Concepto Valor Totales
Transporte participacion Asambleas y reuniones 40.000,00
41.785.053 |de proyectos 40.000,00
Transporte participacién Asambleasy reuniones 60.000,00
41.615.087 |de proyectos 60.000,00
Alimentacion participacion Asambleasy
79 662.972 reuniones de proyectos 315.000,00 395.000,00
Transporte participacion Asambleas y reuniones
de proyectos 80.000,00
Alimentacién participacién Asambleasy
10.089.129 reuniones de proyectos 200.000,00 420.000,00
Transporte participacion Asambleas y reuniones
de proyectos 220.000,00
Nomina + prestaciones en el cargo de
Presidente(a) Ejecutiva 292.965.205,01
Alimentacion participacion Asambleasy
66.740.940 (reuniones de proyectos 891.067,00 294.904.472,01
Transporte participacién Asambleasy reuniones
de proyectos 1.003.500,00
Otros 44.700,00
Alimentacion participacion Asambleasy
27.930.106 reuniones de proyectos 400.000,00 746.000,00
Transporte participacion Asambleas y reuniones
de proyectos 346.000,00
Alimentacién participacion Asambleasy
16.757.096 reuniones de proyectos 500.000,00 898.000,00
Transporte participacion Asambleas y reuniones
de proyectos 398.000,00
Honorarios por Edicién revista Foro 9.029.720,00
19.129.132 9.082.720,00

Transporte participacion Asambleas y reuniones
de proyectos

53.000,00

B. Area Administrativa, financiera y Contable

Totales

306.546.192,01

306.546.192,01

Como se informd anteriormente, el 2023 permitid dar pasos importantes en la consolidacion
del equipo administrativo y financiero. Asi mismo, en este periodo se ha dado cumplimiento a
las obligaciones tributarias ante la Direccion de Impuestos (DIAN), como lo son las
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declaraciones de IVA, renta y pagos mensuales de Retencion en la Fuente. Prevatel SAS ha
asesorado la implementacion y seguimiento del Sistema General de Seguridad y salud en el
Trabajo. Al tiempo que se han cumplido con rendicidon de cuentas técnicas y financieras a los
cooperantes, como con los procesos de auditoria de Pan Para el Mundo, el cual ha arrojado un
dictamen favorable ya la Evaluacion de viabilidad administrativa y financiera realizada por
PNUD, de la cual tenemos un resultado favorable y un plan de mejoramiento que se cumplid
en un 70% en la vigencia 2023 y para el mes de abril de 2024 se tendra el cumplimiento del 100%
con la implementacién del Programa de Transparencia y Etica Empresarial.

A raiz de la decisidn del levantamiento de los decretos de emergencia sanitaria por el covid-19,
el personal de nédmina realiza sus actividades bajo la modalidad de trabajo “hibrido” y para la
vigencia 2023 se incrementa a 3 dias de trabajo presencial y 2 remoto.

Sistema de gestion de calidad y Recursos Humanos

En la vigencia 2023 se continud el fortalecimiento del sistema de gestion de calidad y se realizé
una revision de la implementacion de los procedimientos financieros y administrativos y se
ajustaron de acuerdo a la realidad operativa de la Fundacion, se realizaron los procedimientos
de Gestion de Inventarios, propiedad y equipos tecnoldgicos, la politica la proteccion de
equipos y de informacion , el procedimiento de convenios interinstitucionales y el
procedimiento y la matriz de control interno.

Se realizd una consultoria de Talento humano y se construyd el manual de competencias y
manual de funciones de la Fundacion, el cual se implemento a partir del mes de diciembre de
2023.

Infraestructura y sequridad

Se realiza inspeccion eléctrica y se evidencia que las instalaciones de la Fundacion carecen de
polo a tierra eléctrico, se procede con la instalacion del polo a tierra y cableado eléctrico de 22
puntos, debido a que la instalacién era demasiado antigua y no estaba funcional.

Se adquiere pdliza de seqguro con Seguros Bolivar con cobertura contra dafios y robo sobre
bienes, muebles, enseres y equipos tecnoldgicos y responsabilidad civil con cobertura del 27 de
septiembre de 2023 al 26 de septiembre de 2024.

Legalizacion del fondo de reserva y Fondo de Formacion

En el marco de los recursos recibidos por el proyecto de Fortalecimiento institucional financiado
por la Fundacion Ford la Fundacion realiza la formalizacion del Fondo de reserva y el fondo de
formacion, los cuales fueron aprobados por Asamblea Nacional de socios en diciembre de 2023.
Sobre el valor de constitucion de estos fondos se logra una rentabilidad que aumenta su valor
como se detalla a continuacion:
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Fondo de reserva

Detalle Valor

Valor otorgado por la Fundacion Ford $67.885.575
Intereses por rendimientos de titulo valor $ 6.878.589

Total, Fondo de Reserva $74.764.164

Fondo de Formacion

Detalle Valor

Valor otorgado por la Fundacion Ford $36.100.000
Intereses por rendimientos de titulo valor $ 2.903.734

Total, Fondo de Reserva $39.003.734

C. Cumplimiento legal

Sobre Propiedad Intelectual

En cumplimiento de las exigencias de la normatividad colombiana sobre propiedad intelectual

el presente informe a la Asamblea de Miembros indica que:

- En todos los contratos tanto laborales como interinstitucionales se hace especial

referencia al manejo de la propiedad intelectual, dejando claramente establecido la
norma que en cada caso aplique para el debido manejo.

Foro Nacional registra todas sus publicaciones periddicas, distintas al Boletin Foro
Municipal y al Boletin del Sector Extractivo, ante la Camara Colombiana del Libro,
obteniendo el respectivo registro ISBN bajo el sello editorial de Fundacion Foro Nacional
por Colombia.

Se cumplio con la entrega de los ejemplares de la revista Foro que hacen parte de la
reserva legal y deben reposar en las Bibliotecas de la Universidad Nacional, Biblioteca
del congreso y Biblioteca Luis Angel Arango.

Los paquetes de software que son utilizados en la Fundacidn tienen sus respectivas
licencias (Windows, Office y NOD 32),

Cumplimiento del decreto 3022 de 2013 (implementacion NIIF)

La Fundacion implemento las NIIF en la vigencia 2015 y en la vigencia 2022 cumplio con los
requisitos legales para su implementacion y los estados financieros fueron bajo normas

47



Ml

Foro

Nacional por Colombia

internacionales financieras. Por necesidad y nuevas disposiciones legales de acuerdo a la
reforma tributaria se realizaran en la vigencia 2024 modificaciones e inclusiones a las
politicas contables.

Cumplimiento del decreto 1072 de 2015 (Implementacion Sistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo) y la Resolucion 0312 de 2019

En la vigencia 2023 se continud con el sostenimiento del Sistema de Sequridad y Salud en
el Trabajo bajo el apoyo de la consultoria con Prevatel SAS, En el mes de enero de 2024 se
presenta informe obligatorio ante el Ministerio de la Proteccion Social y ante la ARL sobre
el cumplimento de estandares minimos de la resolucidon 0312 de 2019 y el decreto 1072 de
2015 arrojando un cumplimiento del 100%.

Se realizd cambio de ARL de Positiva ARL a AXA Colpatria ARL y se contd con el apoyo de
la ARL en la realizacion de las siguientes actividades:

1. Inspeccion de puestos de trabajo, y cumplimiento de condiciones ergondmicas: con los
resultados de estas inspecciones la Fundacion realizo ajustes a los puestos de trabajo e
incurrio en la compra de sillas ergondmicas y descansa pies para los puestos de trabajo
que no cumplian con los estandares.

2. Inspeccion de niveles de iluminacion en los puestos de trabajo, y cumplimiento de la
normatividad vigente: con los resultados de estas inspecciones la Fundacion realizd
ajustes a los puestos de trabajo e incurrio en la compra de lamparas y materiales para
garantizar la iluminacion requerida.

La Fundacion continuara con la implementacion del Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo de acuerdo con la normatividad vigente y se encuentra comprometida con su
mantenimiento y continuidad.

Cumplimiento la circular 058 de 22 Programa de Transparencia y Etica Empresarial

En la vigencia 2023 se inicid con la capacitacion a todo el personal sobre el Programa de
Transparencia y Etica Empresarial y se empez6 la construccion del levantamiento de los
procesos y procedimientos que hacen parte del programa.

En la vigencia 2024 sera culminando y autorizado por la Asamblea Nacional de Socios para
su debida implementacion y reporte ante el ente de control Alcaldia Mayor de Bogota.
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6. PLAN DE TRABAJO GENERAL

Como se vio, 2023 fue un afio de importantes desafios para la accion institucional de la
Fundacion. A continuacidn, se presenta una sintesis del plan de trabajo que se lidera desde la
Presidencia Ejecutiva y en coordinacion con el Consejo Ejecutivo Nacional:

En lo institucional

Resultado

Descripcion

Financiador

1 Plan Operativo Anual

2024 con sistema de
monitoreo, evaluacion

Formulaciéon del Plan Operativo
de la Fundacion (Presidencia y
Capitulos).

Medicion del resultado y el
impacto que se va teniendo en la
ejecucion del Plan Operativo.
Conformacion de las instancias
de coordinacion y monitoreo por
cada uno de los ejes estratégicos.

FORD (post -BUILD)
SUMA SOCIAL/USAID
PPM

Politica de Talento
Humano

Adopcion de la politica de talento
humano de la Fundacion de
acuerdo a lo concertado en el
Consejo Ejecutivo Nacional.

No Aplica - Solo gestidn

Estrategia de
fundraising, mapa de
proyectos y plan de
fondeo

Planeacion financiera de la
Fundacién y los Capitulos.
Adopcidon y desarrollo de la
estrategia de  fundraising,
Ejecucion de la agenda de
relacionamiento

Conformacion del equipo de
fundraising (Presidencia Ejecutiva
y Capitulos Regionales).

Dialogo permanente con nuestros
actuales cooperantes con el fin de
continuar con la alianza.

SUMA SOCIAL USAID

Continuidad en la
ejecucion del plan de
mejoramiento sobre la
base del Estdndar
Global para la

Disefo y adopcion de
procedimientos para el
fortalecimiento de la gestion de la
Fundacion, al tiempo que
aumentamos los niveles de

No Aplica - Solo
gestion
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transparencia
rendicion

y la transparencia.

de cuentas de las ONG

Participacion activa en - Continuar la labor en RINDE, la

redesy alianzas.

RedLie, Democracia en Riesgo,
Movimiento Anticorrupcion, Mesa
de la Sociedad Civil para la
Transparencia de la Industria
Extractiva; ademas representando
a la sociedad civil como miembro
del Comité Tripartita Nacional, la
fundacion fue elegida mediante
votacion  para  ejercer este
mandato.

- Sumarnos a iniciativas nuevas
como es la presencia de la
sociedad civil en la relacién
América Latina — Union Europea.

- Decidir nuestra participacion en la
tutoria para acciones colectivas
que nos ha ofrecido el Instituto de
Gobernanza de Basilea.
Estudiamos la posibilidad de
aplicar esta tutoria en laMesade la
Sociedad Civil o en una iniciativa
nueva alrededor de la transicion
energética justa.

En lo programatico

Proyecto Resultado Financiador
Participaci 1. Acciones de incidencia a nivel nacional orientadas a la garantia del PPM/
on derecho ala participacion (Mesa Técnica proyecto de ley de garantias ICNL/
Ciudadana para la protesta, elaboracion de una contrapropuesta de ajuste a la PNUD
sin politica publica de participacion ciudadana, presentaciony gestion de

restriccion

las propuestas elaboradas en el marco de la Misidn de
Descentralizacion)
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2. 1. Acciones de incidencia a nivel territorial alrededor de la PPM
formulacion de los Planes de Desarrollo Territorial.
4. Coordinacion general del proyecto, seguimiento a la PPM
implementacion de actividades y rendicion de cuentas ante los
cooperantes.
5. Revista Foro. 2 numeros y dos eventos de lanzamiento. PPM -
Incorporar a los Capitulos como autores de la revista (perspectiva FORD
territorial de los temas planteados por el Comité). Avanzar en la
estrategia digital de la Revista. Fortalecer la estrategia de
donaciones, suscripcionesy ventas.
Juntos por 1. Formulacion de propuestas, participacion en mesas de dialogo USAID -
la con el gobierno en relacion con las garantias para la participacion DAI
Transparen ciudadana. Accidn conjunta como programa, participacion en
cia foros y entrevistas de medios de comunicacion.
2. Coordinacion y contribucion con la gestion de: i. Agendas USAID -
Ciudadanas; ii. resultados de las iniciativas de control ciudadano DAI
para incidir en la inclusion de estas propuestas en los planes de
desarrollo municipal; iii. Fortalecimiento de las capacidades
organizativas y de incidencia de las y los jovenes.
4. Coordinacion general del proyecto, seguimiento a la USAID -
implementacion de actividades y rendicion de cuentas ante el DAI
cooperante.
5. Posible presentacion del proyecto para el afio 5 del proyecto USAID -
manteniendo por lo menos el 60% de los recursos que hemos DAI
ejecutado hasta la fecha. Esto en razon de que el proyecto estd en
proceso de refinanciacion.
1. Afinar la formulacion de propuestas de acuerdo a los PNUD -
Mision de didlogos con entidades publicas del orden nacional, los DNP

Descentralizacion -
eje 4: Estado
Abierto

gremios territoriales y los expertos en descentralizacion.

2. Preparar documentos y elaborar articulos para los informes
que producira la Mision de Descentralizacion.

3. Elaboracion del Documento: Lineamientos para la
formulacion de una estrategia de Estado Abierto Territorial.
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4. Coordinar junto en el PNUD y el DNP la impresion de los
informes de la Mision de Descentralizacion.

Proyecto
Reconstruyendo
Nuestro Futuro -

oM

1. Disefio y uso del instrumento de salida (mapeo) con la
identificacion de espacios formales, de movilizacion social y de
articulacion institucional relacionados con la participacion de
las victimas en los municipios definidos; Con ello se contara
con los elementos para la aplicacion del instrumento para la
caracterizacion de los espacios de participacion priorizados en
la fase del mapeo sobre su estado actual, asi como las
respectivas conclusiones y recomendaciones.

2. Laelaboraciony validacion de los criterios para la priorizacion
de algunos espacios de participacion identificado, que
proporcionara los elementos para la elaboracion de un
documento de recomendaciones para la priorizacion en cada
una de las cuatro regiones.

3. Elaboracion, a nivel nacional, de un documento que presente
los obstaculos, retos y oportunidades para la participacion en
torno a la Ley de Victimas y el Acuerdo de Paz, a partir del
analisis de los resultados obtenidos en el trabajo territorial de
Foro, asi como también del trabajo en igual sentido realizado
por Viva la Ciudadania en Antioquia y Choco

OIM -
USAID

Nuevo proyecto:

Accidn ciudadana
para la transicién
energética en
Colombia:

la cuestion es con
todas y todos

1.Suscribir el nuevo convenio con la Fundacion FORD. Objetivo:
Foro habra contribuido en el mejoramiento de las condiciones de
gobernanza democratica en Colombia para que actores sociales,
comunitarios, politicos, empresariales y gubernamentales
participen en el debate publico, en la construccién de propuestas y
en la toma de decisiones sobre transicién energética justa, que
incluya los derechos de las comunidades sobre sus territorios bajo
el principio del reconocimiento de la autonomia de los municipios,
tal como se encuentra establecido en la Constitucién de 1991. Valor
del convenio: SUSD 500.000.

FORD

2. Disefar la estrategia de implementacion, acordarla con el donante

FORD

3. Iniciar la ejecucion

FORD
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A nombre del Equipo de la Presidencia Ejecutiva,

Marcela Restrepo Hung 'i
Presidenta Ejecutiva
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